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Einkaufsmeile in der Krise

Das Ladensterben setzt der Davoser Promenade zu, sie biisst durch Geschéaftsleerstand an Attraktivitat ein. Mogliche
Rezepte, wie die Einkaufsstrasse wieder reizvoller gestaltet werden kann, liefert eine erstmalige Standortanalyse.

VON BELA ZIER

Beidseits der Promenade-Einkaufsmeile in
Davos Platz stehen Geschiifte leer. Anihren
teils dreckigen Schaufenstern hingen un-
iibersehbar «Zu vermieten»-Schilder. Das
Ladensterben hilt bereits eine ganze Weile
an, und es muss davon ausgegangen werden,
dass noch weitere Shops dichtmachen. Nicht
nur im Tief- und Mittelpreisbereich, sondern
auch im Luxussegment ist das Angebot auf
der Promenade geschrumpft.

Erstim vergangenen Friihjahr gingen bei
der schicken Bucherer-Niederlassung die
Stahlrollos fiir immer runter. Dem schlei-
chenden Niedergang der einst angebotsrei-
chen und deshalb auch attraktiven Laden-
meile versucht der aus der Not geborene
Verein Shopping Promenade Davos Platz
entgegenzuwirken. Wie schwierig dieser
Kampf ist, verdeutlichte die Reaktion von
Urs Wiprichtiger, Prisident der Shopping-
Vereinigung, auf die Schliessung der Buche-
rer-Filiale. «Das Hauptproblem von uns allen
ist: Wir haben kein Rezept», sagte er damals
dieser Zeitung. Hilfestellungen liefern soll
eine nun erstmals vorliegende Standortana-
lyse, die der Verein Shopping Promenade
Davos Platz in Auftrag gegeben hat. Dazu,
dass die Einkaufsmeile in der Krise steckt,
tragen einige Faktoren bei. Die Probleme
sind auch hausgemachter Natur.

Davos ist kein Einzelfall
Dass sich das Ladensterben nicht auf Davos
beschrinkt, sondern landesweit Geschifte
leer stehen, ist hingehend bekannt und wird
von den Studienverfassern entsprechend
vermerkt. Viele Bergregionen, aber auch
Stidte im Unterland wiirden zurzeit Ahnli-
ches erleben «und eine Kehrtwende ist nicht
in Sicht», heisst es in dem rund 50-seitigen
Bericht. Dieser wurde durch die speziell in
der Entwicklung von Einkaufszentren akti-
ven Ziircher Firma Rimaplan AG erstellt.
Die Geschiiftsschliessungen liessen sich
zum einen auf das veranderte Konsumver-
halten zuriickfithren. Darunter falle etwa
die «Geiz ist geil»-Mentalitdt und der zuneh-
mende Einkauf im Internet. Andererseits
finde eine natiirliche Bereinigung statt. Da-
vos weise gemessen am Kundenpotenzial
eine stark tiberdurchschnittliche Versor-
gungsdichte auf. Simtliche Angebote seien
teils mehrfach vorhanden.

Mietpreise zu hoch angesetzt

Beziiglich der Entwicklung des Davoser De-
tailhandels wird im Bericht ein weiteres
Problemfeld ausgemacht, namlich dass die
Mietflichenpreise auf einem hohen Niveau
verharrten. Dazu heisst es im Klartext: «Die
Mietpreise fiir Retailflichen sind angesichts
der sinkenden Nachfrage in Davos viel zu
hoch.» Verkaufsflichen in Erdgeschosslage
mit Quadratmeterpreisen von 300 Franken
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jdhrlich liessen sich «mittlerweile auch in
urbanen Gebieten kaum mehr vermieten».
Es wird auch nicht damit hinter dem Berg
gehalten, dass vereinzelt Ladenflachen nur
am Jahrestreffen des World Economic Forum
vermietet wiirden. Damit sei zwar die Jahres-
miete gesichert, aber die Liden stiinden
wihrend der tibrigen Zeit leer, wodurch die
Attraktivitit sinke. Betreffs Ausstrahlung
der Einkaufsstrasse gelangen die Studien-
verfasser zur Feststellung, dass das «Erschei-
nungsbild der Promenade iiberholt wirkt».
Zudem seien die Offnungszeiten der Ge-
schifte unterschiedlich, was in einer zusam-
menhingenden Einkaufsstrasse «nicht sehr
kundenfreundlich ist». Im Bericht ebenfalls
erwihnt wird die eingangs erwihnte Optik,
welche die geschlossenen Laden bieten: «Die
Leerflichen wirken zum Teil schmuddelig.»

«Die Mitglieder wachriitteln»

Im Bericht werden viele Verbesserungsvor-
schldge genannt und dazu auch gangbare
Wege aufgezeigt, um der Promenade wieder

zu mehr Attraktivitit zu verhelfen. Darunter
fallen etwa einheitliche Ladenoffnungszei-
ten, neue Ladenkonzepte, Werbemassnah-
men in Zusammenarbeit mit der Davoser
Tourismusorganisation und gemeinsame
Aktivititen der Detailhdndler. In den stra-
tegischen Stossrichtungen, die angepackt
werden sollten, sind im Weiteren auch ver-
stirkte Social-Media-Aktivititen, die Schaf-
fung attraktiver Mietpreismodelle fiir Inte-
ressenten oder die einheitliche Vermarktung
von Leerflichen aufgefiihrt.

Wipréchtiger drgert sich tiber die ver-
dreckten Schaufenster bei leer stehenden
Geschiiften. Und dass abends Touristen {iber
die Promenade schlendern, aber nur ge-
schlossene Liden vorfinden, ist dem Priisi-
denten des Vereins Shopping Promenade
Davos Platz ein grosser Dorn im Auge: «Das
ist das Schlimmste, was wir machen. Wir
miissen hier mindestens mit den Offnungs-
zeiten der Grossverteiler mithalten.» Das
Fazit Wiprichtigers zur Analyse fallt nicht
zuriickhaltend aus: «Unsere Mitglieder miis-

sen wachgertittelt werden, und wir miissen
unsere Hausaufgaben richtig machen.»
Grundsitzlich gelte es wortlich vor der eige-
nen Tiire zu wischen, damit «unsere Liden
ansprechend aussehen», so Wiprachtiger.

Gute Anstosse geliefert

Damit man iiberhaupt wettbewerbsfahig
bleibe, mii 1 die Verei itglieder Ser-
vice, Dienstleistung und Qualitit bieten. Der
Auftrag an die Studienverfasser habe nicht
nur in der Analyse der Ist-Situation bestan-
den, sondern auch darin zu definieren, was
«wir machen sollen und miissen». Liefert die
Studie denn jetzt Hilfe oder Rezepte? Wi-
prachtiger: «All die Laden, das ist ein triges
Schiff. Die Schwierigkeit ist es, dieses Schiff
auf einen neuen Kurs zu bringen. Fiir mich
ist das aber ein Anfang, ein Aufriitteln.»

Im Bericht seien viele gute Anstdsse ent-
halten, mit denen konne man etwas anfan-
gen, sagt Wiprichtiger. Es gehe aber nur
gemeinsam, denn «sonst geht gar nichts»,
betont der Shopping-Verein-Prasident.
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